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karthik jerome 
 
The turnover in India’s second-
ary art market rose to ~2,543 crore 
in 2025 from ~792 crore in 2015, 
according to 360 ONE’s The Col-

lector Guide. Rising wealth and 
exposure have widened interest 
in art investing. But investors 
should be wary of high costs, 
limited liquidity and  
authenticity risk. 

Growing popularity 
Galleries, museums, fairs and cul-
tural institutions are attracting 
new audiences. “We are witness-
ing a broader and more confident 
culture of collecting. A generation 
of younger buyers is keen to 
research and discover emerging 
artists,” says Jaya Asokan, fair 
director, India Art Fair. 

Growing aluence means 
investors are seeking new invest-
ment avenues. The scarcity quo-
tient draws many to established 
artists. “Art is a scarce asset, 
especially if the artist is no  
longer alive,” says Tushar  
Jiwarajka, founder and director,  
Volte Art Projects. 

Art’s value extends beyond 
returns. “You also derive pleasure 

from the work of art every day,” 
says Jiwarajka. Asokan adds that a 
work of art has cultural, intellec-
tual, historical, and deeply per-
sonal value. An art collection can 
also become a vehicle for transfer-
ring wealth to the next generation. 

Understand the risks 
Art is a cyclical asset class too, “It 
has its own cycles of euphoria and 
despair,” says Avinash Luthria, 
Securities and Exchange Board of 
India (Sebi)-registered investment 
adviser and founder, Fiduciaries. 

It is an illiquid asset. Signifi-
cant transaction costs erode 
returns. Information asymmetry 
poses additional risks. “Less 
knowledgeable outsiders risk 
transferring wealth to better-
informed insiders,” says Luthria. 

Novice buyers risk falling prey 
to frauds, like chandelier bid-
ding, wherein someone pretends 
to bid without intending to buy, 
with the goal of jacking up auc-
tion prices artificially. 

Poor storage and mainten-
ance can affect value. “Repaint-
ing, relining, tears and fading 
reduce an artwork’s value. Heavy 
restoration can also spoil a paint-
ing,” says Vikram Bachhawat, 

director, Aakriti Art Gallery. 

Choose artists carefully 
First-time investors should avoid 
unknown artists. At the same 
time, the costliest names are not 
always the safest. “The prices of 
leading names may already reflect 
much of their appreciation poten-
tial,” says Bachhawat. 

He favours senior artists  
with documented careers, a  
consistent body of work and a 
record of exhibitions, whose 
works are selling at reasonable 
prices relative to their standing. 

Check authenticity and title 
Check authenticity before pur-
chase by examining the artist’s 
catalogue. In the case of artists 
whose works tend to be forged, 
consult someone experienced 
who has handled their work. 

“Seek evidence of ownership 
history, such as a gallery bill, auc-
tion record, collection label or 
exhibition listing,” says Bachha-

wat. Do not fall for an unsup-
ported claim that a piece comes 
from a private collection. 

Verify the seller’s title and 
right to sell. Assess the work’s 
physical condition. Obtain a  
bill in your name recording  
the artist, title, medium, size, 
year and price. 

Set a budget 
Decide how much of your net 
worth you should commit. 
“Beginners should initially deploy 
10 per cent of the amount they are 
comfortable committing, then 
expand gradually,” says Jiwarajka. 

Experts put the minimum 
corpus required to create a 
credible portfolio at ~10 lakh. 
“The budget must be adequate to 
cover transaction fees, insurance 
and maintenance without con-
centrating too much capital in 
one asset,” says Abhishek Kumar, 
Sebi-registered investment 
adviser and founder, Sahaj-
Money.com. 

Holding period and allocation 
Art markets move slowly. The 
price of even a reputed artist’s 
work may not rise for quite some 
time. Asokan emphasises the 
need to select a work you would be 
happy to live with until its price 
appreciates. 

“Have a minimum holding 
period of seven to 10 years; 10 to 
15 years is safer,” says Bachhawat. 

Kumar recommends allocat-
ing 2 to 5 per cent of net worth to  
art to avoid tying up too much of 
your portfolio in an illiquid asset. 
Finally, buy from reputable  
galleries or established auction 
houses that provide proper  
documentation.

YOUR 
MONEY

For most young professionals, the 
renting-versus-buying debate is 
often framed as a financial deci-
sion. While that is true, this is  
also a lifestyle choice.  

Buying a home is not auto-
matically better than renting, and 
renting is not necessarily wasting 
money. The right decision dep-
ends on factors such as career 

stage, financial preparedness, 
mobility and long-term goals. 

Buy if you are: 
n Planning to stay in the same 
city for at least seven to 10 years. 
n Financially stable with a  
predictable income stream. 
n Able to make a down  
payment without  

exhausting your savings. 
n Comfortable repaying  
the loan while continuing to 
invest for other goals. 
n Looking for long-term  
residential stability for  
yourself or your family. 

Rent if you are: 
n In the early stages  

of your career. 
n Likely to switch jobs or  
relocate in the next  
few years. 
n Unsure about where  
you want to settle long-term. 
n Repaying a separate  
loan already. 
n Still building your savings  
and emergency fund.

Investing in art: Weigh 
the pleasures and pitfalls

Read full report here: mybs.in/2g9L6oC compiled by pallav nayak

Renting versus buying a home: How should a young professional decide?
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Costs & commissions 
 Auction buyers pay a n
premium of 15-25 per cent  
on hammer price 

 GST on premium and  n
artwork, as applicable 

Packing, transport and  n
transit insurance 

Annual insurance about  n
0.2-0.5 per cent of value 

Climate-controlled storage n
adds to carrying costs 

Framing and restoration costs  n

Selling commission of  n
10-20 per cent to auction 
houses or dealers

ram prasad sahu 
Mumbai, 2 October 

The stock of the country’s fourth-lar-
gest pharmaceutical company by 
market capitalisation, Zydus Life-
sciences, hit a two-year high aided 
by a 33 per cent surge in the last six 
months. In addition to a  
strong June-quarter performance, 
launches and a robust pipeline of 
complex products, recent regulatory 
compliance and chronic therapy-led 
sales in the domestic market are 
positives for the drug major. 

At the current price of ~1,145, the 
stock is trading at 25 times its FY28 
earnings estimates, which is at a pre-
mium to its five-year historical aver-
age. The company’s financial 
performance continues to be aided 
by robust growth across key markets. 

The overall revenue growth of  
21 per cent year-on-year (Y-o-Y) was 
above estimates on the back of a do -
mestic formulation growth rate of 
over 19.5 per cent. Indian operations 
outperformed the market by 300-
500 basis points (bps) and were sup-
ported by broad-based growth 
across chr onic, acute and superspe-
cialty therapies. 

The share of the higher-margin 
chronic portfolio has now grown to 
54 per cent trailing 12 months rev-
enue and is up 360 bps over the last 
four years. This is helping boost a 
stronger and more profitable prod-
uct mix. Innovation-led products 
such as Saroglitazar (high choleste-
rol) and Desidustat (anemia) 
posted 30-45 per cent growth while 
biologics gained traction across a 
few brands. 

While the company is gaining 
market share, the contribution of 
Semaglutide has remained low. The 
company expects the India business 
to post mid-teens growth and out-

perform the overall pharma sector 
growth. Commenting on the out-
look, Niharika Agarwal of Nirmal 
Bang Research believes that Zydus 
will sustain healthy growth, with 
revenue rising from ~27,150 crore in 
FY26 to ~33,480 crore in FY28, imply-
ing 11 per cent annual growth. 

India formulations should 
remain the key growth engine, sup-
ported by continued chronic out-
performance, innovative brands, 
biosimilars, and vaccines. Interna-
tional markets and consumer well-
ness provide additional growth 
diversification, says the brokerage. 
While the brokerage is constructive 
on the outlook, it has a “hold” rating 
as near-term earnings remain 
impacted by higher investment 
intensity, including Saroglitazar, 
while US based-business erosion 
remains a key monitorable. 

The current valuation largely 
captures the medium-term growth 
potential, says the brokerage. Its 

rating comes with a target price of 
~1,274. The US formulations saw a 
growth of 5 per cent on a sequential 
basis and this was driven by base 
business volume expansion, laun -
ches (11 products), and the 
Nufymco (for retinal/eye disease) 
biosimilar debut, coupled with the 
Assertio acq uisition (acquired in 
May this year) strengthening 
specialty capability. 

The international markets, too, 
have performed well posting a 34 per 
cent gain Y-o-Y, led by emerging 
markets, a European turnaround 
and healthy traction in new geo-
graphies. While the consumer well-
ness segment was up 67 per cent 
given the Comfort Click acquisition, 
MedTech revenues were down on a 
sequential basis. In this business, 
the company has made investments 
in orthopedics, cardiology, and 
nephrology capability-building. 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
More on business-standard.com 

Robust show  
across key markets 
aiding financials

New launches to boost 
Zydus Life’s growth

Key financials
Consolidated figures in crore

                     Revenue      Ebitda    Net profit 

FY26                 27,148          7,195             5,557 
Y-o-Y chg %        18.4             3.9                 17.1 

FY27E                31,413         7,595            4,098 
Y-o-Y chg %         15.7             5.6              -26.2 

FY28E               35,071        8,726             5,062 
Y-o-Y chg %         11.6           14.9               23.5 

FY29E               38,136        9,342             5,363 
Y-o-Y chg %          8.7              7.1                 5.9 

E: Estimates; Ebitda: Earnings before interest, 
taxes, depreciation, and amortisation 
Source: Bloomberg                                                
Compiled by Business Standard Research Bureau 

Healthy signs

Source: Bloomberg, NSE

Zydus Lifesciences
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पषृठ 1 का शषे 
 

मिसमु सीतन्र तलतवंग क े सह-
ससंिापक अनतंराम वी वर्रू न ेकहा, 
‘हम उममीद करत ेहैं तक अतधक डवेलपर 
इस अवसर का आकलन करेंग।े खासकर 
उन बाजारों में जहा ं सपंनन बजुगु्षों की 
सखं्ा ज्ादा ह ैऔर सवास्् सवेाओं की 
अचछी व्वसिा ह।ै’ 

पारपंररक ररटा्रमेंट होम स ेअलग नई 
परर्ोजनाए ं शहरों में सिान, बड े घर, 
सवास्् सवेाए,ं वलेनसे, हॉशसपटतैलटी 
और सामदुात्क सतुवधाए ंदने ेपर जोर द े
रही हैं। 

जएेलएल और एसोतसएशन ऑफ 
सीतन्र तलतवगं इतंड्ा (एएसएलआई) 
की इस महीन ेआई ररपोट्ट क ेअनसुार, जनू 
तक सगंतठत सीतन्र तलतवगं की कलु 
आपतूतचा 25,050 इकाइ्ों की िी। 2024 
स ेजनू तक इसमें सालाना 14.2 फीसदी 
की दर स ेवत्द हईु। 2019 स े2023 क े
बीच ्ह वत्द दर 8.5 फीसदी िी। इस 
बाजार में शहरी और आतिचाक रूप स े
सवततं बजुगुचा पररवार शातमल हैं। इनकी 
सखं्ा इस साल 17 लाख स े बढ़कर 
2030 तक 21 लाख होन ेका अनमुान 
ह।ै मडूीज रतेटगंस क े वशै्वक 
जनसाशंख्की सबंधंी आकंडों क े
अनसुार, भारत 2065 तक अतत वद् 
समाज बन सकता ह।ै इसमें दशे की 21 
फीसदी आबादी 65 साल ्ा उसस े
अतधक उम्र की होगी। इसस े सीतन्र 
तलतवगं की जरूरत और बढ़ सकती ह।ै 

60 साल और उससे अतधक उम्र के 
लोगों की संख्ा इस साल 16.69 
करोड से बढ़कर 2030 तक 19.15 
करोड होने का अनुमान है। 2050 तक 
्ह संख्ा दोगुनी होकर 34.6 करोड हो 
सकती है। बेहतर गुणवता वाली आपूततचा 
मांग से पीछे रहने की उममीद है। इससे 
इस केत में लंबे सम् के तलए कारोबार 
के अवसर बन सकते हैं। आंकडों के 
अनुसार अचछी तरह संचातलत सीतन्र 
तलतवंग सुतवधाओं में 80 से 85 फीसदी 
तक इकाइ्ां भरी हुई हैं। हालांतक, 
संगतठत सीतन्र तलतवंग की पहंुच अभी 
केवल 1.5 फीसदी है। अमेररका में ्ह 
6 से 7 फीसदी और न्ूजीलैंड में 14 से 
15 फीसदी है। इससे भारत में इस केत के 
तवसतार की काफी संभावना तदखाई देती 
है। जेएलएल की ररपोट्ट के अनुसार, 
‘तवकास और नीततगत पररशसितत्ां 
अनुकूल होने पर ्ह बाजार 10.1 

अरब डॉलर का अवसर बन सकता है। 
इसके तलए सभी पकों को तमलकर आगे 
बढ़ना होगा।’ 

 
पीवमयम ्िा और बढ़िा दायरा 
अतंरा सीतन्र के् र क ेपबधं तनदशेक 
और एएसएलआई क े चे् रमनै रतजत 
महेता न ेकहा, ‘्हा ंतवकास आतिचाक रूप 
स ेसवततं ररटा्र लोगों, पवासी भारती् 
पररवारों, ऊचंी आ् और बड ेअसपतालों 
की नजदीकी स ेहो रहा ह।ै’ 

महेता न ेकहा तक इकाइ्ों की कीमत 
आमतौर पर 75 लाख रुप् ेस ेशरुू होती 
ह ै और सिान, तडजाइन और सवास्् 
सवेाओं क ेआधार पर 5 करोड रुप् ेस े
अतधक हो सकती ह।ै 

्ह पीतम्म कवेल घर के तलए नहीं है। 
सीतन्र तलतवगं कम्तुनटी में अब घर क े
साि सवास्् सवेाए,ं वलेनसे, 
हॉशसपटतैलटी, सरुका और सामातजक 
सतुवधाए ंभी दी जा रही हैं। 

कशुमनै ऐंड वकेफीलड क े
रतेजडेंतश्ल सतवचासजे इतंड्ा क ेपबधं 
तनदशेक शातलन रैना ने कहा तक डेवलपर 
तबना सीतढ़्ों वाल े रासत,े आसानी स े
इसतमेाल तकए जा सकन ेवाले शौचाल्, 
तफसलन रोकन ेवाली फशचा, जरूरत पर 
और पररसर में तचतकतसा सहा्ता तिा 
24 घटं ेएबंलुेंस जसैी सुतवधाए ंदे रह ेहैं। 

उनहोंन ेकहा, ‘कछु ऑपरटेर ऐसटे-
लाइट मॉडल भी अपना रह े हैं। व े
आवासी् इमारतों को लीज पर लकेर 
उनमें बजुगु्षों की जरूरत क े अनसुार 
तडजाइन और सवेाए ंउपलबध करा रह े
हैं।’इस तरह सीतन्र तलतवगं का उतपाद 
आवासी् रर्ल एसटटे, हॉशसपटतैलटी 
और सवास्् सेवाओं क ेबीच का रूप ले 

रहा ह।ै हालातंक, इसका पीतम्म सगेमेंट 
में बदलना ्ह नहीं बताता तक सीतन्र 
तलतवगं कवेल महानगरों तक सीतमत 
रहगेा। भारत में सगंतठत सीतन्र तलतवंग 
की करीब 60 फीसदी आपतूतचा दतकणी 
राज्ों में ह।ै बेंगलरुु, चनेनई और 
को्बंतरू इसक े पमखु बाजार हैं। 
हालातंक, इसका भौगोतलक तवसतार बदल 
रहा ह।ै तदलली-एनसीआर, खासकर 
गरुुगाम और नोएडा, अब दसूरा सबस े
बडा कतेी् कलसटर बन रहा ह।ै ्हा ं
सगंतठत सटॉक का करीब 14 फीसदी 
तहससा ह।ै रर्ल एसटटे सलाहकार कपंनी 
एनारॉक क ेअनमुान क ेअनसुार, 2023 
स े2025 क ेबीच सीतन्र तलतवंग की 
7,000 स े7,500 इकाइ्ा ंजोडी गईं। 
गरुुगाम और एनसीआर क ेअन् तहसस े
पमखु तवकास बाजारों में शातमल हैं। 

पणु े भी तजेी स े उभर रहा ह।ै मुबंई, 
हदैराबाद, मसैरूु और गोवा में भी 
गतततवतध्ा ं बढ़ रही हैं। डवेलपरों का 
कहना ह ै तक ्ह बदलाव बजुगु्षों की 
अपनी पसदं क ेशहरों में रहन ेकी इचछा 
को तदखाता ह।ै व ेअपनी जीवनशैली और 
आजादी बनाए रखना चाहते हैं। साि ही वे 
बहेतर सवास्् सवेाओं तक पहुचं भी 
चाहत ेहैं। हाल की कोतल्सचा ररपोट्ट क े
अनसुार, तट्र-2 और तट्र-3 शहर 
कलु लॉनच का 30 से 40 फीसदी तहससा 
हो सकत ेहैं। रहन ेकी कम लागत, बहेतर 
होती सवास्् सवेाए ं और धीमी 
जीवनशैली इसक ेपमखु कारण हैं। 

ततरुपतत और व्दंावन जसै े धातमचाक 
शहर भी उभर रह े हैं। इनक े साि 
को्बंतरू, पदुचुचरेी, दहेरादनू और 
वडोदरा जसै ेबाजार भी तजेी स ेआग ेबढ़ 
रह ेहैं। कोतल्सचा क ेअनमुान क ेअनसुार, 

2025 स े अब तक 13,000 करोड 
रुप् ेस ेअतधक क ेतनवशे की घोरणाए ंहो 
चकुी हैं। सगंतठत सीतन्र तलतवगं इकाइ्ों 
की सखं्ा 2030 तक करीब 25,000 
स ेबढ़कर 1 लाख होन ेका अनमुान ह।ै 

 
किेल इमारि िहीं, दखेभाल भी 
जरूरी 
इस कते में पहल ेस ेकाम कर रह ेऑपरटेरों 
का कहना ह ैतक सीतन्र तलतवंग में आन े
वाल ेडवेलपरों क ेसामने सामान् आवास 
स ेअलग चनुौतत्ा ंहैं। 

अमा्ा सीतन्र तलतवगं क ेससंिापक 
तन् साब ून ेकहा, ‘अपाट्टमेंट बचेना 
कारोबार का कवेल एक तहससा ह।ै 
सीतन्र तलतवगं में रर्ल एसटटे क ेसाि 
सचंालन, हॉशसपटतैलटी, कम्तुनटी और 
दखेभाल शातमल होती ह।ै’उनहोंन ेकहा 
तक लबं ेसम् तक इस कते को बढ़ान ेक े
तलए तवशरेज ऑपरटेर जरूरी होंग।े 
सवास्् सवेाओं को अब कवेल 
आपातकालीन सवेा क ेरूप में नहीं दखेा 
जा रहा है। उनहें सीतन्र तलतवंग की मुख् 
सतुवधा क ेरूप में शातमल तक्ा जा रहा ह।ै 

महेता न ेकहा, ‘इस कते में आन ेवाल े
डवेलपरों को ्ा तो खदु मजबतू सवेा 
ढाचंा तै् ार करना होगा ्ा अनभुवी 
ऑपरटेरों क ेसाि साझदेारी करनी होगी।’ 

उनहोंन ेकहा तक मजबूत सवेा व्वसिा, 
सवास्् सवेाओं का बहेतर जडुाव और 
कम्तुनटी तवकतसत करन ेकी तवशरेजता 
क ेतबना इस कते में लबं ेसम् का भरोसा 
बनाना मुश्कल है। 

पमखु सीतन्र तलतवगं कम्तुनटी में 
कई तरह की सतुवधाए ंदी जा सकती हैं। 
इनमें सवास्् को बहेतर रखन े की 
गतततवतध्ां, तन्तमत सवास्् जाचं, 
नतससिंग सहा्ता, तफतज्ोिरेपेी, 
आपातकालीन सहा्ता, असपतालों क े
साि समनव् और तवशरेज डॉकटरों तक 
पहुचं शातमल हैं। 

उदोग स ेजडु ेएक अतधकारी न ेकहा, 
‘उदे्् ् ह ह ैतक तनवासी अपनी आजादी 
बनाए रख सकें। साि ही जरूरत बढ़न ेपर 
उनहें ज्ादा दखेभाल तमल सक।े सपंनन 
शहरी बजुगु्षों क े तलए इस व्वसिा में 
सिान सबस ेमहतवपूणचा है।’ 

ओहरी न ेकहा तक तजन शहरों में बजुगुचा 
लबं ेसम् स ेरह रह ेहैं वहा ंउनक ेपररवार, 
दोसत, समदुा् और पशेवेर सबंधं होत ेहैं। 
इसतलए उनक ेपास दरू शसित ररटा्रमेंट 
डशेसटनशेन पर जान ेकी बहतु कम वजह 
होती ह।ै 
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जसै-ेजसै ेकलाकार सफल होत ेहैं और 
पलटेफॉमचा पर उनकी लोकतप्ता बढ़ती ह ै
व ेकमाई करन ेलगत ेहैं। ररपोट्ट में तजस 
रॉ्लटी और अन् कमाई की बात की गई 
ह,ै वह इसी पतक्र्ा का तहससा ह।ै इसक े
साि ही उनक ेतलए अगले सतर क ेअवसर 
भी खलुत ेहैं। वे लाइव का्चाक्रम करन े
लगत ेहैं, तजनमें कभी-कभी हम भी उनक े
साि होत ेहैं। भारत जसै ेबड ेदशे में 
कॉनसट्ट अिचाव्वसिा को तवकतसत करन े
क ेतलए पहल ेकलाकार-केंत्रित ससंककृतत 
का मजबतू होना जरूरी ह।ै कलाकारों को 
बढ़ावा दने ेका कतठन काम तकसी को तो 
करना होगा। हम ्ही काम कर रह ेहैं। 

 
भारि में स्ॉविफाई क ेवलए हालाि 
कसै ेबदल?े 
हम ्ह समझकर भारत आए ि ेतक ्हा ं
का बाजार दतुन्ा क ेबाकी बाजारों जसैा 
नहीं होगा। हमन ेलोगों में सगंीत सनुन ेकी 
आदत तवकतसत करन ेपर काम तक्ा और 
स्ीतमगं स ेज्ादा स ेज्ादा लोगों को 
जोडन ेक ेतलए एक मजबतू मफुत सवेा 
उपलबध कराई। हम उप्ोगकताचाओं की 
सखं्ा साझा नहीं करत।े लतेकन भारत में 
शरुुआत स ेलकेर अब तक क ेसफर में 
हमन े्हा ंक ेउप्ोगकताचाओं और उनकी 
जरूरतों को काफी बहेतर तरीक ेस ेसमझा 
ह।ै हमन े्ह भी सीखा ह ैतक उनक ेतलए 
पीतम्म सवेा को पासतंगक और आकरचाक 
कसै ेबना्ा जाए। अब ्ह बदलाव दखेन े
को तमल रहा ह।ै दसूरी बात, हमन ेसिानी् 
साझदेारर्ों और ्पूीआई ऑटोपे क े
जरर् ेभगुतान की पतक्र्ा में आन ेवाली 

बाधाओं को दरू करने पर काम तक्ा ह।ै 
अब हमार ेकलु भगुतान का 90 फीसदी 
स ेअतधक तहससा ्पूीआई के माध्म स े
आता ह।ै तीसरी बात, हमन ेसमझा तक 
भारत ऐसा बाजार नहीं ह ैजहा ंसभी क े
तलए एक ही तरह की ्ोजना काम कर।े 
हर व्शकत की भगुतान कमता अलग-
अलग है। इसतलए हमन ेपलतेटनम और 
फतैमली पलान जसैी पीतम्म ्ोजनाओं क े
तवतभनन सतरों को आजमा्ा ह।ै 
 
कमाई का जयादा वहससा विजा्ि स े
आिा ह ैया सब सस्पशि स?े 
हमारी कलु कमाई में करीब 60 स े65 
फीसदी तहससा सबशसक्रपशन स ेआता ह।ै 
लतेकन तवजापन क ेकते में भी शानदार 
सभंावनाए ंहैं। आज 600 स ेअतधक बांड 
हमार ेपलटेफॉमचा पर मौजदू हैं।  
 
वफककी-ईिाई रर्ोि्ट क ेअिसुार 
भारि में िीवियो स्ीवमगं क े27 
करोड़ सबस्ाइबर हैं जबवक सगंीि 
स्ीवमगं क ेसबस्ाइबर करीब 1.4 
करोड़ ही हैं। इस ेकसै ेसमझा जाए? 
वासततवक सखं्ा इसस ेकाफी ज्ादा ह।ै 
अगर वीतड्ो स्ीतमगं के शरुुआती पाचं-
छह वर्षों को दखेें तो उस सम् इसकी भी 
पहुचं और खपत आज तजतनी नहीं िी। 

आग ेकी कया योजिाए ंहैं? 
पहल ेचरण में हमारा ध्ान भारती् 
भाराओं और तवतभनन तरह की सामगी 
तक पहुचं बनान ेतिा उनकी खोज को 
आसान करन ेपर िा। अब अगला कदम 
कलाकारों और उनक ेपशसंकों क ेबीच 
सबंधं को मजबतू करना ह।ै इसक ेतलए 
हम एक उतपाद पर काम कर रह ेहैं। साि 
ही सपॉतटफाई आईआरएल (इन रर्ल 
लाइफ) जैस ेप्ोगों क ेजरर् ेजमीनी सतर 
पर भी पहल कर रह ेहैं।  
 
स्ॉविफाई क ेिसै्िक कारोबार में 
भारि की कया भवूमका ह?ै 
सपॉतटफाई क ेतलए भारत हमशेा स े
रणनीततक बाजार रहा ह।ै इसक ेदो पमखु 
कारण हैं। पहला, भारत सपॉतटफाई क े
भतवष् में उप्ोगकताचाओं की व्तद का 
एक बडा सोत ह ैक्ोंतक ्ह दतुन्ा का 
सबस ेबडा बाजार ह।ै इसस ेभी अहम बात 
्ह ह ैतक ्हा ंकी आबादी मोबाइल-फसट्ट 
ह।ै लोगों का सगंीत क ेसाि रोजमराचा का 
जडुाव ह।ै इसतलए इस बाजार में अपनी 
मौजदूगी को और गहरा करना तिा ्हा ं
भगुतान आधाररत सगंीत बाजार तवकतसत 
करना न कवेल सपॉतटफाई बशलक वशै्वक 
सगंीत अिचाव्वसिा की वत्द के तलए भी 
महतवपणूचा ह।ै दसूरा, भारत दतुन्ा क ेतलए 
ससंककृतत का एक बडा सोत ह।ै ्ह बात 
अब धीर-ेधीर ेवशै्वक सतर पर सामन ेआ 
रही ह।ै तपछल ेसाल वशै्वक शोताओं न े
भारती् कलाकारों को 1,280 करोड बार 
खोजा और सनुा। ्ह अपन ेआप में एक 
बडा आकंडा ह।ै सपॉतटफाई न ेक-ेपॉप 
और लतैटन पॉप को वशै्वक सतर पर आग े
बढ़ान ेमें अहम भतूमका तनभाई ह।ै 

महानगरों में बुजुग्गों का नया आ शियाना कतेीय संगीत को बढावा दे रहा...
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विविमामाण की कोई अविररकि 
क्षमिा िहीं: गोयल 
जी20 व्ापार मंतत्ों की बठैक गरुुवार को 
समापत हईु। बठैक में चार मदुों पर चचाचा हईु 
तजनमें खाद वसतुओं का हति्ार क ेरूप में 
इसतमेाल, सरंचनातमक अततररकत कमता 
और उतपादन, तरजीही राष् ्ानी 
एमएफएन का तसदातं और वशै्वक आपूततचा 
श्खंलाओं में बधंआु मजदरूी शातमल ि।े  

अमरेरका न े जी20 की बठैक में 
अततररकत कमता और बधंआु मजदरूी क े

मदुों को चचाचा क े तलए चनुा। इसी दौरान 
अमेररकी व्ापार पतततनतध का्ाचाल् भारत 
और अन् अिचाव्वसिाओं क े तखलाफ 
धारा 301 क ेतहत जाचं कर रहा है। जलुाई 
में ्एूसटीआर न ेबधंआु मजदरूी स ेजडुी 
धारा 301 की जाचं क ेतहत भारत क ेतलए 
10 फीसदी शुलक त् तक्ा िा। अततररकत 
कमता स ेजडुी अलग जाचं अभी परूी नहीं 
हईु ह।ै 

जी20 बठैक में सरंचनातमक अततररकत 
कमता और उतपादन पर बोलत ेहएु गो्ल न े
कहा तक भारत की तवतनमाचाण कमता घरले ू
मागं और आतिचाक वत्द के अनरुूप ह।ै 

वातणज् मंताल् की ओर से शुक्रवार 
को जारी पेस तवजशपत के अनुसार गो्ल ने 
बैठक में कहा, ‘भारत की तवतनमाचाण 
कमता घरेलू और वैश्वक जरूरतों को 
पूरा करती है। जी20 पेतसडेंसी की ओर से 
तजन केतों की पहचान की गई है, उनमें 
भारत के पास अततररकत संरचनातमक 
कमता नहीं है।’ 

गो्ल न ेबठैक में ् ह भी कहा तक व्ापार 
स ेजुड ेकदम सभी देशों, भौगोतलक इलाकों 
्ा कतेों क ेबार ेमें अनुमान लगान ेके बजा् 
ठोस और सत्ातपत तकए जा सकन ेवाल े
सबतूों पर आधाररत होन ेचातहए।

भारत-अमेररका करार पर अभी इंतजार 
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